Nachhaltigkeit Wirtschaftskrise verandert laut Antoinette Hunziker das Anlageverhalten

«Vorbilder miissen vorangehen»

Fiir die Chefin der Ziircher
Forma Futura Invest AG, An-
toinette Hunziker, befindet
sich die Wirtschaft in einer
Zeitenwende. Der Trend zur
Nachhaltigkeit wird fiir die
Firmen zur Uberlebensfrage.

Interview Thomas Schar

Antoinette Hunziker, wie definieren Sie
eigentlich den Begriff Nachhaltigkeit,
bezogen auf die Wirtschaft?

Nachhaltige Unternehmen sind fiir
uns solche, die die nachhaltige Lebens-
qualitdt fordern, indem sie iiberdurch-
schnittliche Leistungen in Bereichen
wie Fiihrungsqualitdt, Forderung von
Mitarbeitenden, Innovationsgrad und
Sinnhaftigkeit der Produkte, Umgang
mit knappen Ressourcen, Engagement
in unterversorgten Markten und Umset-
zung der Menschenrechte erzielen. Es
lohnt sich, die Firmen auf eine umge-
setzte — und nicht nur auf eine beschrie-
bene - Nachhaltigkeit und auf eine soli-
de Finanzbasis zu priifen. Nach-
haltigkeit bedeutet fiir uns somit auch,
als Unternehmen ein gesundes Finanz-
fundament zu haben mit einer starken
Bilanz, positivem Cashflow und ange-
messenen Management- und Verwal-
tungsratsgehaltern.

Fiir wie nachhaltig halten Sie denn die-
sen Trend zur Nachhaltigkeit in der
Wirtschaft? - In der Finanzindustrie

Antoinette Hunziker

Antoinette Hunziker ist CEO und
Grilindungspartnerin von Forma Futu-
ra Invest AG in Ziirich, einer unabhan-
gigen  Vermogensverwaltungsgesell-
schaft fiir private und institutionelle
Kunden mit Fokus auf Anlagen, die ei-
ne nachhaltige Lebensqualitdt fordern.
Bis zu ihrem heutigen Engagement
war Antoinette Hunziker bei der Bank
Julius Bdr & Co. als Mitglied der Kon-
zernleitung fiir den Handel und Ver-
kauf verantwortlich. Davor war sie
Vorsitzende der Schweizer Borse SWX.
Antoinette Hunziker verfiigt {iber ein
Lizentiat in Betriebswirtschaft der
Universitdt St. Gallen und iiber ein Di-
plom der Swiss Banking School. (zl)
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Der Finanzplatz Schweiz: Umdenken tut not — um in Zukunft wieder erfolgreich am Markt operieren zu kénnen. (key)

sind doch schon wieder klare Anzeichen
fiir ein «Business as usual» erkennbar.
Glaubwiirdige Nachhaltigkeit ist kein
Trend. Nachhaltigkeit ist eine Uberzeu-
gung, die sdmtliche Entscheidungen
und Handlungen in einem Unterneh-
men pragt. Wenn das Geschdftsmodell
eines Unternehmens nachhaltig ist, wa-
re das Unternehmen bei einer Abkehr
von der Nachhaltigkeit, wie der Ab-
schaffung von CO,-Zielen und damit
einhergehender Kostensenkung, auch
nicht mehr gleich profitabel. Zum «busi-
ness as usual» kehren Unternehmen zu-
riick, die Nachhaltigkeit von vornherein
nur als «add-on» betrieben haben. Das
heisst, das Thema Nachhaltigkeit wird
an eine Stabsstelle delegiert, die eine
Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet, aber
keine nachhaltige Geschaftsstrategie.

Anlagen, die auf nachhaltige Wirt-
schaftszweige und Unternehmen setzen,
werden verstarkt nachgefragt: Was sind
das fiir Anlegerkreise, die sich fiir sol-
che Produkte interessieren?

Es sind Privatanleger und vor allem
Anlegerinnen aller Altersgruppen mit
sehr unterschiedlichen Berufen sowie
institutionelle Anleger. Verstdrkt fragen
auch Pensionskassen von KMU nach
nachhaltigen Anlagen. Unsere Kunden
sind Menschen, die ihr Geld verantwor-
tungsbewusst anlegen und so einen Bei-
trag zu einer besseren Lebensqualitat
leisten mochten, dabei aber auch eine
angemessene Rendite erzielen wollen.

Hat der Trend zu nachhaltigen Produk-
ten nicht auch etwas mit der aktuellen
Wirtschaftskrise zu tun? Wird es von da-
her nicht wieder zu einer Abflachung
der diesbeziiglichen Nachfrage kom-
men, sobald es wieder aufwartsgeht?

Die Finanz- und die Wirtschaftskrise
haben uns vor Augen gefiihrt, dass ein-
seitiges Streben nach Gewinnmaximie-
rung eine Sackgasse ist. Nur wenn Oko-
nomie, Okologie und Ethik zu sinnvoll
marktwirtschaftlichen Angeboten und
Losungen verbunden werden, erhalten
wir eine Marktwirtschaft, wo alle Betei-
ligten die Lebensqualitdt steigern kon-
nen. Da ich davon ausgehe, dass wir in
der Lage sind, aus der jetzigen Krise zu
lernen, erwarte ich eine verstdrkte
Nachfrage nach nachhaltigen Losungen
in der Finanz- und Wirtschaftswelt. An-
dernfalls droht eine noch grossere Krise.

Gibt es fiir Sie einen Widerspruch zwi-
schen dem Streben nach Gewinn und
Profit und dem Thema Nachhaltigkeit?

Eindimensionales Streben nach Ge-
winn ohne Riicksicht auf Gesellschaft,
Volkwirtschaft und den Planeten steht
im Widerspruch zu Nachhaltigkeit. Es
geht hier jedoch nicht um Entweder-
oder, sondern um ein Sowohl-als-auch.
Letzteres bedeutet

ein integriertes
Wirtschaften, das
alle Dimensio-

nen - «People, Pla-
net, Profit» - in die
Entscheidungsfin-
dung und das Ver-
halten mit einbe-
zieht. Bei der
Rechnungslegung bedeutet dies, dass
die externen Kosten, etwa die Ver-
schmutzung bei einem Produktionspro-
zess von der Firma, also dem Verursa-
cher, und nicht letztendlich von Staat
und Steuerzahlern getragen werden.

Was fiir Lehren miissen denn Ihrer Mei-
nung nach aus der derzeitigen Wirt-

«Einseitiges Stre-
ben nach Gewinn-
maximierung ist
eine Sackgasse.»

schafts- und Finanzkrise fiir die Wirt-
schaft insgesamt gezogen werden?

Das Verhalten der Fiihrungskrafte
muss wieder verantwortungsbewusster
und die Entlohnungs- und Incentivie-
rungssysteme, vor allem in der Finanz-
industrie, angemessener werden. Dies
dndert sich, wenn Vorbilder vorange-
hen, wenn die Medien ihre diesbeziig-
lich wichtige Rolle iibernehmen und
auch tiiber die Vorbilder schreiben. Es
braucht etwa fiir die Wirtschafts- und
Jus-Studierenden eine Ausbildung, die
dieses Wissen mit Ethik und Okologie
verbindet, wobei die letzten beiden Fa-
cher nicht einfach als separate Module
gelehrt werden sollen, sondern im Sinne
von neuen integrierten nachhaltigen Lo-
sungen, nach denen auch in der Rech-
nungslegung geforscht werden soll.

Braucht es nicht auch neues Personal in
den Fiihrungsetagen der Unternehmen?
Es stehen doch weiterhin die gleichen
Leute in der Verantwortung, die mit ih-
rem Denken die Krise
zum Teil mitverursacht
haben.

Es gibt bereits nach-
haltig denkende und
handelnde  Fiihrungs-
kréfte, die in ihren Un-
ternehmen jetzt auch
nicht in Sachen Nach-
haltigkeit den Rotstift
anzusetzen brauchen, weil ihr Ge-
schdftsmodell bereits nachhaltig aufge-
baut ist und einen integrierten Ansatz
verfolgt. An anderen Orten braucht es
dagegen tatsdchlich neue Leute, die wie
friither die verantwortungsbewussten
Patrons, in der Lage sind, langfristig und
integriert zu denken und dieses Denken
profitabel umzusetzen.




